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30/03/2017: قبول النشرتاریخ 30/11/2016ستلام:لاتاریخ ا

:الملخص
یعتبر مجمع صیدال للصناعة الدوائیة الجزائریة من بین المؤسسات الصناعیة التي تأقلمت 
مع التحولات الاقتصادیة والتطورات التي عرفها المحیط العالمي، وذلك بتبنیه لاستراتیجیة التحالف 

والتي تنوعت بین الشراكة المختلطة والتحالفات المتكاملة، مع أكبر المخابر ذات الشهرة العالمیة
ومن أجل معرفة تأثیر هذه الاستراتیجیة على أدائه التنافسي، اعتمدنا على أداة الاستبیان بتوزیع 
استمارة الغرض منها معرفة وجهة نظر المدراء والإطارات حول مساهمة التحالفات الاستراتیجیة في 

لتنافسي للمجمع. التأثیر على الأداء ا
الكلمات المفتاحیة: التحالفات الاستراتیجیة، الصناعة الدوائیة، مجمع صیدال، الأداء التنافسي.

Abstract:
SAIDAL complex in Algeria is one of the industrial enterprises that have
adapted to the economic changes and developments in the global external
environment by adopting the alliance with the world's largest laboratories,
which varied between the mixed partnership and the integrated alliances. In
order to know the effect of this strategy on its competitive performance We
have relied on a questionnaire by distributing a questionnaire with the
objective of knowing the views of managers and staffs on the impact of these
alliances on the competitive performance of this industrial complex.
Keywords: Strategic alliances, International industry, SAIDAL complex,
Competitive performance.
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:المقدمة
یعتبر مجمع صیدال للصناعة الدوائیة الجزائریة الرائد على مستوى السوق المحلي 

لى قرار التحالف سواق العالمیة لجأ إومن أجل تحسین مكانته أكثر واختراقه للأ
الاستراتیجي بإبرامه للعدید من العقود مع مؤسسات عربیة وأجنبیة نتیجة السمعة الحسنة 
التي یتمتع بها، مكنه من زیادة طاقته الإنتاجیة وحسن من نوعیة وجودة منتجاته 
باستمرار، من خلال الحصول على التكنولوجیا والمعارف الضروریة، إضافة إلى تدعیم 

السوق الوطنیة ومحاولة اختراق الأسواق الأجنبیة. كما یسعى مجمع صیدال مكانته في
من خلال عقود التحالفات الاستراتیجیة إلى تحسین أدائه التنافسي، مما یضمن له البقاء 

والنمو.
التحالفات الاستراتیجیة تساهمهل وانطلاقا مما سبق نطرح الاشكالیة التالیة: 

لتنافسي لمجمع صیدال؟ في التأثیر على الأداء ا
وتندرج تحت هذا التساؤل مجموعة من التساؤلات الفرعیة:

كیف یمكن للتحالفات الاستراتیجیة أن تساهم في تخفیض تكالیف منتجات -
مجمع صیدال؟

كیف تساهم التحالفات الاستراتیجیة في زیادة ربحیة مجمع صیدال ؟-
انتاجیة مجمع صیدال؟كیف تساهم التحالفات الاستراتیجیة في رفع -
كیف تساهم التحالفات الاستراتیجیة في توسیع الحصة السوقیة لمجمع صیدال؟-
كیف تساهم التحالفات الاستراتیجیة في زیادة الابداع التكنولوجي لمجمع -
صیدال؟
ما مدى مساهمة التحالفات الاستراتیجیة في تحسین الأداء التنافسي لمجمع -
صیدال؟

هذه التساؤلات الفرعیة السابقة قمنا بصیاغة الفرضیات التالیة:وانطلاقا من 
یوجد تحسن في الأداء التنافسي لمجمع صیدال یعزى إلى الفرضیة الرئیسیة:
التحالفات الاستراتیجیة.

تندرج تحت الفرضیة الرئیسیة مجموعة من الفرضیات الفرعیة التالیة:
احصائیة للتحالفات الاستراتیجیة على یوجد أثر ذو دلالةالفرضیة الفرعیة الأولى:
تكلفة منتجات مجمع صیدال.
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یوجد أثر ذو دلالة احصائیة للتحالفات الاستراتیجیة على الفرضیة الفرعیة الثانیة:
ربحیة مجمع صیدال.

یوجد أثر ذو دلالة احصائیة للتحالفات الاستراتیجیة على الفرضیة الفرعیة الثالثة:
انتاجیة مجمع صیدال.

یوجد أثر ذو دلالة احصائیة للتحالفات الاستراتیجیة على لفرضیة الفرعیة الرابعة:ا
الحصة السوقیة لمجمع صیدال.

یوجد أثر ذو دلالة احصائیة للتحالفات الاستراتیجیة على الفرضیة الخامسة:
الابداع التكنولوجي لمجمع صیدال.

الیة:ومن أجل الاجابة على هذه الفرضیات قمنا بالدراسة الت
أولا: مفهوم التحالف الاستراتیجي

تعقد المؤسسات الصناعیة عقودا یعبر عنها تعریف التحالف الاستراتیجي: -1
بأنه JONES GARETHبالتحـالف الاستراتیجي، الذي تتعدد تعاریفـه، حیث عرفه 

"اتفاق یلزم مجموعتین من المؤسسات أو أكثر للمشاركة بمواردهم لتطویر مشروع 
1لاستثمار فرص الأعمال." مشترك 

ویعرف بأنه "اتفاق یحدد ویضبط التعاون لأجل طویل بین مؤسستین أو مجموعة 
مؤسسات مستقلة قانونیا، متنافسة أو ذات قدرات تنافسیة مختلفة، تستهدف الحصول 
على مزایا وأرباح من مشروع مشترك مع الاحتفاظ باستقلالیة القرار خارج إطار التحالف 

2ق." وفي السو 

وهناك من یرى بأنه "إحلال التعاون محل المنافسـة التي تؤدي إلى خروج أحد 
الأطراف من الســوق فالتحالف الاستراتیجي یؤدي إلى السیطرة على المخاطر 
والتهدیدات، وتتشارك المؤسسات في الأرباح والمنافع والمكاسب الملموسة وغیر 

3الملموسة." 

بأن التحالف الاستراتیجي اتفاق بین مؤسستین أو من التعاریف السابقة نستنتج
أكثر، یأتي استجابة للمتغیرات البیئیة، من أجل اقتناص الفرص ومواجهة التهدیدات، 
یرتكز على عنصر الثقة، یحقق نوع من التكامل، تستبدل فیه المنافسة القاتلة إلى 

تركة على المدى تعاون، یسمح للمؤسسات بتحقیق قدرات تنافسیة وأهداف ومصالح مش
الطویل وتحسین مستوى أدائها.
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:هناك مجموعة من العوامل أدت إلى بروز دوافع التحالفات الاستراتیجیة-2
استراتیجیة التحالف تتمثل في:

ظهور وتنامي ظاهرة العولمة التي أدت إلى عالمیة الطلب، العرض والمنافسة، هذا -
، من مجرد استراتیجیات تصدیریة إلى ما أدى بالمؤسسات إلى تطویر استراتیجیاتها

استراتیجیات تحالف تهدف إلى تعزیز القدرة التنافسیة؛
4الحاجة إلى توفیر قوى عاملة مؤهلة تساهم في تحسین الإنتاجیة؛ -

التطور التكنولوجي الذي یعد عامــــــــــلا أساسیا في تطور المؤسسة الصناعیـــــــــــة، وفي -
ــــــاتـها وتفتحها على الأسواق الخارجیة، ونظرا لكونه عاملا مستمرا یوما بعد رواج منتجـــــ

یوم، فمن الصعب على المؤسسة الصناعیة أن تواكبه دوما، نظرا لتكالیفه التي قد تشكل 
عائقا أمامها، مما یستدعي اللجوء إلى التحالف الاستراتیجي لتقلیص تكالیف الأبحاث 

5التكنولوجیة؛ 

ل من تكالیف الصفقة؛التقلی-
البحث عن التعاون، حیث أن فكرة المؤسسة ذات الحجم المعتبر تكون أحسن أداء -

من مجموع مؤسسات مستقلة ولها نفس الحجم، وهذا راجع إلى نقص تكالیف الاستغلال، 
6نقص حاجاتها للاستثمار وزیادة الأرباح للمؤسسات المتحالفة؛ 

تیجیة داخل مجمع صیدال ثانیا: نشأة التحالفات الاسترا
تعود استراتیجیة التحالفات :أصول التحالفات الاستراتیجیة داخل مجمع صیدال-1

المتبعة من طرف مجمع صیدال إلى مخطط التنمیة المسطر في أواخر الثمانینات، 
، وقد قدم إلى صیدال 1984عام ONUDIوالذي حضره مجموعة من خبراء منظمة

- 1988لصناعة الصیدلانیة الجزائریة، وذلك لتطبیقه بین عامي على أساس أنها تمثل ا
، وعلى إثر إعادة هیكلة المؤسسات العمومیة، دخلت المؤسسات الوطنیة 1989

الإنتاجیة مرحلة الاستقلالیة، وبدأت هذه الأخیرة الاعتماد على نفسها بعیدا عن دعم 
فات الاستراتیجیة ویدعو الدولة، ومنذ ذلك الحین أصبح مجمع صیدال یبحث عن التحال

لها بشتى الوسائل والإمكانیات، وقد توجت هذه الجهود بإنشاء برنامج تحالفات 
استراتیجیة في إطار المخطط التطوري الذي وضعه المجمع، وقد بدأ هذا البرنامج بإبرام 

7اتفاقیات مع المخابر الصیدلانیة ذات العلامة العالمیة.
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تنقسم التحالفات الاستراتیجیة تیجیة لدى مجمع صیدال: أشكال التحالفات الاسترا-2
داخل مجمع صیدال إلى نوعین هما الشراكة المختلطة والتحالفات المتكاملة.

تتمیز هذه الصیغة بتمویل الطرف الأجنبي لجزء من عقود الشراكة المختلطة:-أ
الأجنبي في الإنتـاج، على أن یتقاسم المخاطر مع مجمع صیدال، كما یشارك الشریك 

عدة عقود شراكـة في شكل 1998التسییر ومراقبة المشروع، وقد أبرم المجمع مند سنة 
8مشاریع مشتركة مع أكبر المخابر العالمیة، وتتمثل هذه المشاریع في: 

دج610الوحدة: ): عقود الشراكة المختلطة لمجمع صیدال01جدول رقم (
تكلفة التسمیةالبیانات

ثمارالاست
القدرة 

الإنتاجیة 
وحدة 610

بیع

تاریخ الانطلاق في الموقع
الإنتاج

Pfizer SaidalPSM91230 الدار
البیضاء

الثلاثي الرابع لسنة 
2000

Rhône Poulenc
Saidal

RPS40020الثلاثي الرابع لسنة واد السمار
2000

GPE SaidalSOMEDIAL98027سنة الثلاثي الرابع لواد السمار
2000

Novo Nordisk-
Pierre Fapre-

Saidal

Aldaph267037الثلاثي الأول لسنة واد عیسى
2001

Dar El Ddawa –
Saidal

Saidar1206 جسر
قسنطینة

السداسي الرابع لسنة 
2000

Acdima-
Spimaco – JPM

– Digromed
Saidal

Taphco110017السداسي الرابع لسنة الرویبة
2001

Medacta-SaidalSamed1923غیر محددشرشال
Abolmed-Saidalغیر محددالمدیة--ـــ

Saidal-
Solupharm

Pharmaceutique

غیر محددالطارف--ـــ

)Saidal:-(Novo
Nordiskـــ--

الجزء الأول في قسنطینة
والجزء 2015أواخر

.2017الثاني في 
.Rapport de gestion2004ین بالاعتماد على:المصدر: من إعداد الباحث

Saidal: Synthèse active, 2000.
https://www.saidalgroup.dz/ar/espace-presse/communiques-

presse/item/760.
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بالأطراف یقوم مجمع صیدال بتصنیع أدویة خاصة :عقود التحالفات المتكاملة-ب
الأجنبیة في وحدات إنتاجه، سواء لحسابه أو لحساب الشركاء، حیث یستفید من جلب 
المواد الأولیة وطرق الإنتاج، وبالمقابل یدفع أتاوة للطرف الأجنبي، وقد یسمح هذا 
الشكل بنقل التكنولوجیا بتكلفة منخفضة، وفي هذا الإطار عقد المجمع ، نلخصها في 

الجدول التالي:
): عقود التحالفات المتكاملة لمجمع صیدال02رقم(جدول

مقر الإنتاجعدد المنتجاتتاریخ إمضاء العقدالشركاء
Pfizer199704الدار البیضاء

Rhône Poulenc
Rorer

الدار البیضاء199706

Dar el Dawa199707الدار البیضاء
Ram Pharma199703الدار البیضاء
Hayat Pharm199802الدار البیضاء

Infal2004مركب المدیةــ
Solapharm2004مركب المدیةــ

Les rapports de gestion 1999, 2004من إعداد الباحثین بالاعتماد على:المصدر:

ثالثا: تصمیم الاستبیان 
یتضمن مجتمع الدراسة المدراء والإطارات العاملة بمركز مجمع مجتمع الدراسة: -1

ال، فرعي باتنة وقسنطینة ومركز البحث والتطویر، الذین قبلوا التعامل معنا صید
مدیر وإطار.400والإجابة على أسئلة الاستبیان، والبالغ عددهم 

بناء على طبیعة البیانات المراد جمعها حول معرفة وجهة :تصمیم أداة الدراسة-2
یجیة على الأداء التنافسي لمجمع نظر المدراء والإطارات حول تأثیر التحالفات الاسترات

صیدال، اعتمدنا على الاستمارة، حیث تكونت من جزئین: یتعلق الجزء الأول بمعلومات 
عامة للعمال حول( المنصب، مكان العمل، الأقدمیة والمدیریة)، أما الجزء الثاني فیتعلق 

المجمع ومدى بآراء مدراء وإطارات مجمع صیدال حول وجود التحالفات الاستراتیجیة في 
تأثیرها على أدائه التنافسي، وینقسم إلى محورین یتعلق المحور الأول بالمتغیر 

عبارة، أما المحور الثاني فیتعلق 12المستقل(التحالفات الاستراتیجیة) ویتكون من 
عبارة، وینقسم بدوره إلى خمسة مؤشرات:25بالمتغیر التابع(الأداء التنافسي)، یتضمن 
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5یتضمن المؤشر الثاني (الربحیة):، عبارات5یتضمن (التكلفة):المؤشر الأول 
المؤشر الرابع (الحصة ، عبارات5): یتضمن المؤشر الثالث (الإنتاجیة، عبارات

5یتضمن المؤشر الخامس (الإبداع التكنولوجي):، عبارات5یتضمن السوقیة):
عبارات.

رابعا: صدق وثبات أداة الدراسة
قمنا بحساب معامل الارتباط (كاندال) لمعرفة درجة لداخلي للأداة: صدق الاتساق ا-1

الارتباط بین كل فقرة من فقرات الاستمارة مع المحور الذي تنتمي إلیه، أي معرفة صدق 
الاتساق الداخلي، وهذا ما توضحه الجداول التالیة:

): موضح في ةمعامل ارتباط كاندال لعبارات المحور الأول (التحالفات الاستراتیجی-أ
الجدول التالي:

): معامل ارتباط كاندال لعبارات المحور الأول (التحالفات 03جدول رقم (
الاستراتیجیة) بالدرجة الكلیة للمحور

ل.فأق0.01دال عند مستوى الدلالة **
.SPSSالمصدر: من اعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات 

دول أعلاه أن قیم معامل ارتباط كل عبارة من عبارات التحالفات یتبین لنا من الج
) فأقل، مما 0.01الاستراتیجیة مع محورها موجبة ودالة إحصائیا عند مستوى الدلالة (

یدل على صدق اتساقها مع محورها.

درجة الارتباط بالمحوررقم العبارةدرجة الارتباط بالمحوررقم العبارة

0**21,السابعة0**37,الأولى

0**30,الثامنة0**34,الثانیة

0**29,التاسعة0**35,الثالثة

0**26,العاشرة0**37,الرابعة

0**56,الحادیة عشر0**23,الخامسة

**0,39الثانیة عشر0**16,السادسة
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الأداء التنافسي) بالدرجة الكلیة ط كاندال لعبارات المحور الثاني(معامل ارتبا-ب
للمحور

موضح في الجدول أدناه.ل ارتباط كاندال لمؤشر التكلفة:معام-
): معامل ارتباط كاندال لمؤشر التكلفة بالدرجة الكلیة للمحور04جدول رقم( 

فأقل.0.01مستوى الدلالة دال عند **
.SPSSالمصدر: من اعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات 

من خلال هذا الجدول نجد أن قیم معامل ارتباط كاندال لكل عبارة من عبارات المؤشر 
الأول (التكلفة) من المحور الثاني بالدرجة الكلیة للمحور، موجبة ودالة إحصائیا عند 

) فأقل مما یدل على صدق اتساقها مع المحور.0.01ة (مستوى الدلال
: موضح في الجدول أدناه.معامل ارتباط كاندال لمؤشر الربحیة-

): معامل ارتباط كاندال لعبارات مؤشر الربحیة بالدرجة الكلیة للمحور05جدول رقم( 

فأقل.0.01دال عند مستوى الدلالة **
.SPSSالمصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات 

درجة الارتباط بالمحوررقم العبارة
0**559,الأولى
0**577,الثانیة
0**407,الثالثة
0**636,الرابعة

0،**496الخامسة

درجة الارتباط بالمحوررقم العبارة
**0,758الأولى

**0,464الثانیة

**0,758ثالثةال

**0,419الرابعة

**0,300الخامسة
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تظهر نتائج الجدول بأن قیم معامل ارتباط كاندال لكل عبارة من عبارات المؤشر 
الدرجة الكلیة للمحور، موجبة ودالة إحصائیا عند الثاني(الربحیة) من المحور الثاني ب

) فأقل، مما یدل على صدق اتساقها مع المحور.0.01مستوى الدلالة (
: موضح في الجدول أدناه.معامل ارتباط كاندال لمؤشر الانتاجیة-

): معامل ارتباط كاندال لعبارات مؤشر الإنتاجیة بالدرجة الكلیة للمحور06جدول رقم(

فأقل.0.01دال عند مستوى الدلالة **
.SPSSالمصدر: من اعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات 

ارتباط كاندال لكل عبارة من عبارات من خلال الجدول أعلاه یتبین لنا بأن قیم معامل
المؤشر الثالث (الانتاجیة) من المحور الثاني بالدرجة الكلیة للمحور، موجبة ودالة 

) فأقل، مما یدل على صدق اتساقها مع المحور.0.01إحصائیا عند مستوى الدلالة (
: موضح في الجدول أدناه.معامل ارتباط كاندال لمؤشر الحصة السوقیة-

): معامل ارتباط كاندال لعبارات مؤشر الحصة السوقیة بالدرجة الكلیة للمحور07رقم(جدول

فأقل.0.01دال عند مستوى الدلالة **
.SPSSصدر: من اعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات الم

درجة الارتباط بالمحورارةرقم العب
0**456,الأولى
0**550,الثانیة
0**493,الثالثة
0**419,الرابعة

0،**419الخامسة

درجة الارتباط بالمحوررقم العبارة
0**492,الأولى
0**539,الثانیة
0**498,الثالثة
0**497,الرابعة

0،**496الخامسة
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نلاحظ من خلال هذا الجدول بأن قیم معامل ارتباط كاندال لكل عبارة من عبارات 
المؤشر الرابع (الحصة السوقیة) من المحور الثاني بالدرجة الكلیة للمحور، موجبة ودالة 

صدق اتساقها مع المحور.) فأقل، مما یدل على 0.01إحصائیا عند مستوى الدلالة (
: موضح في الجدول التالي:معامل ارتباط كاندال لمؤشر الإبداع التكنولوجي-

مؤشر الإبداع التكنولوجي بالدرجة الكلیة ): معامل ارتباط كاندال لعبارات08جدول رقم( 
للمحور

فأقل.0.01دال عند مستوى الدلالة **
.SPSSالمصدر: من اعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات 

تظهر نتائج الجدول السابق بأن قیم معامل ارتباط كاندال لكل عبارة من عبارات 
) من المحور الثاني بالدرجة الكلیة للمحور، موجبة المؤشر الخامس (الابداع التكنولوجي

) فأقل، مما یدل على صدق اتساقها مع 0.01ودالة إحصائیا عند مستوى الدلالة (
المحور.

ثبات أداة الدراسة-2
)Cronbach's Alpha(وقد أجرینا خطوات الثبات على العینة بطریقة "ألفا كرونباخ" 

ب معامل (ألفا كرونباخ) كمعامل للثبات الكلي وارتباط لقیاس ثبات الاستمارة،  تم احتسا
) یبین معامل (ألفا كرونباخ) لأبعاد الدراسة بالإضافة إلى 49الفقرات والجدول رقم (

معامل الثبات الكلي.

درجة الارتباط بالمحوررقم العبارة
0**518,الأولى
0**524,الثانیة
0**549,الثالثة
0**536,الرابعة

0**429,الخامسة
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): اختبار معامل الثبات (طریقة ألفا كرونباخ) حسب المحاور09جدول رقم(

رونباخ للثباتكمعامل ألفاعباراتعدد الالبـعداسم
120,619التحالفات الاستراتیجیة

50,732التكلفة
50,701الربحیة
50,608الإنتاجیة

50.663الحصة السوقیة
50,630الإبداع التكنولوجي

370,867الاستبانة ككل

.SPSSالمصدر: من اعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات 

لثبات لعبارات محور التحالفات الاستراتیجیة بلغ من الجدول نلاحظ أن معامل ا
، وبالنسبة لمعامل الثبات لعبارات مؤشــــــــــــــرات الأداء التنافسي فقد كانت أكبر 0.619

)، بعدها مؤشر 0.732قیمة لمـــــعامل الثبــــــــات تخص مؤشر التكلفــــــــــــــة (
)، بعدها مؤشر الإبداع 0.663)، ثم مؤشر الحصة السوقیة(0.701الربحیة(

).0.608) وأخیرا مؤشر الإنتاجیة(0.630التكنولوجي(

)، مما یدل على أن الاستمارة تتمتع بدرجة 0.867كما بلغ معامل الثبات الكلي (
عالیة من الثبات.

خامسا: عرض وتحلیل البیانات 
ي مجمع صیدال سیتم عرض مستویات تواجد أبعاد المتغیر المستقل والمتغیر التابع ف

واختبار فرضیات الدراسة.
النتائج المتعلقة بتصورات المبحوثین للتحالفات الاستراتیجیة والأداء التنافسي -1
نتائج تحلیل المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمحور التحالفات -أ

ستراتیجیة توضح عبارات الجدول التالي مدى وجود مظاهر التحالفات الاالاستراتیجیة:
داخل مجمع صیدال للصناعة الدوائیة الجزائریة، وذلك من خلال دراسة آراء العمال من 

فئة المدراء والإطارات حولها.
) المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمحور التحالفات الاستراتیجیة 10جدول رقم (
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رقم
العبارة        

الوسط العبارة
الحسابي

الانحراف 
معیاريال

الأهمیة 
النسبیة

درجة 
الموافقة

هناك توافق في ثقافة مجمعكم مع ثقافة 01
الحلیف. 

عالیة3,720,986

ارتفاع مستوى الثقة بین مجمعكم 02
.والحلیف

متوسطة3,440,8912

لدیهالذيالحلیفباختیارقام مجمعكم03
.في مجال التحالفات الاستراتیجیةتجربة

عالیة3,510,909

یمتلكالذيالحلیفباختیارقام مجمعكم04
.قدرات فریدة

عالیة4,090,871

اختار مجمعكم الحلیف الذي لدیه تغطیة 05
واسعة للسوق.

عالیة3,740,903

حلیف مجمعكم هو منافس له خارج 06
نطاق التحالفات الاستراتیجیة.

عالیة3,720,985

التي سیقوملمهاموالحلیف احدد مجمعكم07
.طرفكلبتنفیذها

متوسطة3,440,8911

الآجال الزمنیة للتحالفات الاستراتیجیة 08
المتفق علیها كافیة لتحقیق اهداف 

مجمعكم.

عالیة3,510,9010

یضع مجمعكم معاییر مناسبة لاختیار 09
الحلیف المناسب.

عالیة4,090,872

من أجل یعرض مجمعكم نفسه للمخاطرة10
.تحقیق أهداف التحالفات الاستراتیجیة.

عالیة3,740,904

نتائج التحالفات الاستراتیجیة تتوافق مع 11
الجهود المبذولة من طرف مجمعكم 

والحلیف.

عالیة3,671,027

هناك عدالة في اقتسام الأرباح والخسائر 12
بین مجمعكم والحلیف.

عالیة3,540,938

لحسابي والانحراف المعیاري المتوسط ا
العام للتحالفات الاستراتیجیة

عالیة3,680,92

.SPSSالمصدر: من اعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات 

لقد تم عرض نتائج تحلیل المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للتحالفات 
) سؤالا، وقد 12تقیسه (الاستراتیجیة في الجدول أعلاه ، حیث كان عدد الأسئلة التي 
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) مما یعني أنه حقق مستوى موافقة أفراد 3.68بلغ المتوسط الحسابي لهذا المحور (
عینة الدراسة حوله بدرجة مرتفعة وهو إشارة إلى إدراك أفراد عینة الدراسة لوجود 
التحالفات الاستراتیجیة، ویتبین من خلال استعراض المتوسطات الحسابیة لمحور 

لاستراتیجیة أن مجمع صیدال یطبق هذه الاستراتیجیة. التحالفات ا
نتائج تحلیل المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمحور الأداء التنافسي:-2

سیتم تحلیل استجابات أفراد عینة الدراسة لعبارات تأثیر التحالفات الاستراتیجیة على 
مؤشرات الأداء التنافسي:

: ةالمؤشر الأول: التكلف-أ
): استجابات أفراد عینة الدراسة لعبارات محور التكلفة11جدول رقم( 

رقم
العبارة

الوسط العبارة
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

الأهمیة 
النسبیة

درجة 
الموافقة

ساهمت التحالفات الاستراتیجیة في تخفیض أسعار منتجات 01
.مجمعكم

عالیة3,720,9803

ض تكالیف التسویق بعد إبرامه لعقود تمكن مجمعكم من تخفی02
.التحالفات الاستراتیجیة.

متوسطة3,440,8905

ساهمت التحالفات الاستراتیجیة في تخفیض وقت دخول 03
.منتجات مجمعكم إلى السوق .

عالیة3,510,9004

تمكن مجمعكم من الحصول على التقنیات الحدیثة من الحلفاء 04
.لتكالیف.والتي تساهم في تخفیض ا

عالیة4,090,8701

ساهمت التحالفات الاستراتیجیة في تخفیض تكلفة الوحدة 05
الواحدة لمنتجات مجمعكم.

عالیة3,740,9002

عالیة3,70,91المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لمؤشر التكلفة

.SPSSالمصدر: من اعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات 

ول قمنا بعرض المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمؤشر من الجد
أسئلة، وقد بلغ المتوسط الحسابي لهذا 5التكلفة، حیث كانت عدد الأسئلة التي تقیسة 

) مما یعني أنه حقق مستوى موافقة أفراد العینة وبدرجة مرتفعة، وهو إشارة 3.7المؤشر(
الاستراتیجیة على تخفیض التكلفة.لإدراك أفراد العینة لتأثیر التحالفات 

: یبین الجدول التالي المتوسطات الحسابیة والانحرافات المؤشر الثاني: الربحیة-ب
المعیاریة لإجابة المبحوثین عن عبارات المؤشر الثاني.

): استجابات أفراد العینة لعبارات مؤشر الربحیة11جدول رقم( 
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رقم
العبارة

الوسط العبارة
الحسابي

نحراف الا 
المعیاري

الأهمیة 
النسبیة

درجة 
الموافقة

عززت التحالفات الاستراتیجیة الموقع التنافسي 01
لمجمعكم

عالیة3,741,0303

مكنت التحالفات الاستراتیجیة مجمعكم من 02
مواجهة المنافسة القائمة في السوق

عالیة3,710,9604

من إن التحالفات الاستراتیجیة تعتبر عائق 03
عوائق دخول منافسین محتملین لمجمعكم.

عالیة3,741,0302

تساهم التحالفات الاستراتیجیة في ارتفاع 04
مبیعات مجمعكم.

عالیة3,811,0101

تجنب التحالفات الاستراتیجیة مجمعكم الدخول 05
.في حرب أسعار مع منافسیه.

متوسطة3,310,8505

عالیة3,660,98الربحیة

.SPSSالمصدر: من اعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات 

أسئلة، وقد بلغ المتوسط الحسابي 5لقد كانت عدد الأسئلة التي تقیس المؤشر الثاني 
) مما یعني أنه حقق مستوى موافقة أفراد العینة وبدرجة مرتفعة، وهو 3.66لهذا المؤشر(

ستراتیجیة على الربحیة.إشارة لإدراك أفراد العینة لتأثیر التحالفات الا
: المؤشر الثالث: الإنتاجیة-ج

): استجابات أفراد العینة لعبارات مؤشر الانتاجیة12جدول رقم( 
رقم

العبارة
الوسط العبارة

الحسابي
الانحراف 
المعیاري

الأهمیة 
النسبیة

درجة 
الموافقة

التحالفات الاستراتیجیة واكبت التطور التكنولوجي 01
.لدى منافسي مجمعكم.الموجود 

عالیة4,060,9102

مكنت التحالفات الاستراتیجیة مجمعكم من اكتساب 02
.مهارات جدیدة.

عالیة4.10,8401

عالیة3,770,8603هناك علاقة تكاملیة بین موارد مجمعكم وموارد الحلیف.03

ساهمت التحالفات الاستراتیجیة في توفیر مراكز تكوین 04
.مجمعكم.لعمال

متوسطة3,281,0305

ساهمت التحالفات الاستراتیجیة في رفع انتاجیة عمال 05
مجمعكم.

متوسطة3,480,9304

المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لمؤشر 
الإنتاجیة

عالیة3,730,91
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.SPSSالمصدر: من اعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات 

عرض نتائج تحلیل المؤشر الثالث من مؤشرات الأداء في الجدول السابق تم 
أسئلة، وقد بلغ المتوسط الحسابي 5التنافسي، حیث كانت عدد الأسئلة التي تقیسه أیضا

) مما یعني أنه حقق مستوى موافقة أفراد العینة وبدرجة مرتفعة، وهو 3.73لهذا المؤشر(
تیجیة على الانتاجیة.إشارة لإدراك أفراد العینة لتأثیر التحالفات الاسترا

: یبین الجدول اللاحق المتوسطات الحسابیة المؤشر الرابع: الحصة السوقیة-د
والانحرافات المعیاریة لإجابة المبحوثین عن عبارات المؤشر الرابع.

): استجابات أفراد عینة الدراسة لعبارات مؤشر الحصة السوقیة 13جدول رقم(

رقم
العبارة

الوسط العبارة
ابيالحس

الانحراف 
المعیاري

الأهمیة 
النسبیة

درجة 
الموافقة

سمحت التحالفات الاستراتیجیة لمجمعكم الدخول 01
إلى أسواق جدیدة.

عالیة3,741,0301

ساهمت التحالفات الاستراتیجیة في تنویع تشكیلة 02
منتجات مجمعكم.

عالیة3,710,9602

ع الحصة ساهمت التحالفات الاستراتیجیة في رف03
السوقیة لمجمعكم.

متوسطة3,250,9004

ساهمت التحالفات الاستراتیجیة في انشاء فروع 04
انتاجیة جدیدة لمجمعكم.

متوسطة3,490,9703

التحالفات الاستراتیجیة مكنت مجمعكم من 05
السیطرة على السوق الدوائي الجزائري.

متوسطة3,121,0505

حراف المعیاري لمؤشر المتوسط الحسابي والان
الحصة السوقیة

متوسطة3,460,98

.SPSSالمصدر: من اعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات 

في هذا الجدول تم عرض نتائج تحلیل المؤشر ارابع من مؤشرات الأداء التنافسي 
أسئلة، وقد بلغ المتوسط الحسابي لهذا 5حیث كانت عدد الأسئلة التي تقیسه أیضا

) مما یعني أنه حقق مستوى موافقة أفراد العینة وبدرجة مرتفعة، وهو 3.46شر(المؤ 
إشارة لإدراك أفراد العینة لتأثیر التحالفات الاستراتیجیة على الحصة السوقیة.

المؤشر الخامس: الابداع التكنولوجي: -ه

لوجي): استجابات أفراد عینة الدراسة لعبارات مؤشر الابداع التكنو 14جدول رقم( 
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رقم
العبارة

الوسط العبارة
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

الأهمیة 
النسبیة

درجة 
الموافقة

ساهمت التحالفات الاستراتیجیة في تجدید طرق 01
العمل في مجمعكم.

عالیة3,671,0202

خفضت التحالفات الاستراتیجیة من وقت تطویر 02
المنتجات الجدیدة لمجمعكم.

سطةمتو 3,340,9604

زادت التحالفات الاستراتیجیة من وتیرة الابتكارات 03
.بمجمعكم.

عالیة3,541,0403

ساعدت التحالفات الاستراتیجیة مجمعكم في 04
.الحصول على براءات اختراع.

عالیة3,811,0101

ساهمت التحالفات الاستراتیجیة في زیادة الإنفاق 05
على البحث والتطویر لمجمعكم.

متوسطة3,310,8505

عالیة3,530,97الإبداع التكنولوجي

.SPSSالمصدر: من اعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات 

في هذا الجدول تم عرض نتائج تحلیل المؤشر الخامس من مؤشرات الأداء 
أسئلة، وقد بلغ المتوسط الحسابي 5التنافسي، حیث كان عدد الأسئلة التي تقیسه أیضا

) مما یعني أنه حقق مستوى موافقة أفراد العینة وبدرجة مرتفعة، وهو 3.53المؤشر(لهذا
إشارة لإدراك أفراد العینة لتأثیر التحالفات الاستراتیجیة على الابداع التكنولوجي.

: اختبار فرضیات الدراسة-3
:Skewnessاختبار معامل الالتواء  - أ

) اختبار معامل الالتواء15جدول رقم (

.)SPSS(بالاعتماد على مخرجات الباحثینمن إعداد المصدر:

Skewnessمعامل الالتواء تغیــراتالم
0,734-التحالفات الاستراتیجیة

1,364-التكلفة
0,860-الربحیة
1,453-الإنتاجیة

0,701-الحصة السوقیة
0,552-الابداع التكنولوجي
1,746-جمیع المتغیرات
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ائج الجدول أعلاه نلاحظ أن قیمة معامل الالتواء لجمیع متغیرات الدراسة انطلاقا من نت
)  ومنه یمكن القول بأنه لا توجد مشكلة حقیقیة تتعلق بالتوزیع - 2,2تقع ضمن المجال (

الطبیعي لبیانات الدراسة.
من أجل اختبار فرضیات الدراسة والوقوف على علاقة الانحدار الخطي البسیط:-ب

ین متغیرات الدراسة ومستوى دلالتها تم استخدام أسلوب الانحدار البسیط الارتباط ب
والنتائج موضحة فیما یلي:

اختبار الفرضیة الفرعیة الأولى:

لا یوجد أثر ذو دلالة احصائیة للتحالفات الاستراتیجیة على تكلفة الفرضیة الصفریة:
منتجات مجمع صیدال.

احصائیة للتحالفات الاستراتیجیة على تكلفة یوجد أثر ذو دلالة الفرضیة البدیلة:
منتجات مجمع صیدال.

): نتائج تحلیل الانحدار البسیط لاختبار الفرضیة الفرعیة الأولى16جدول رقم (

مصدر 
Bالتباین

الخطأ 
المعیاري

Beta
RR square

قیمة 
Tالمحسوبة

مستوى 
Tدلالة 

التحالفات 
الاستراتیجیة

0,7490,1090,4790,4790,2306,8640,000

α*  ذات دلالة إحصائیة عند مستوى ( ≤0.05(
.SPSSبالاعتماد على مخرجات ینمن اعداد الباحثالمصدر:

التي تقیس درجة ارتباط التحالفات الاستراتیجیة بالتكلفة Rمن خلال الجدول یتبن أن 
ث تفسر ، حیR square ) 0,230% وبلغت قیمة التباین المفسر(47.9بلغت 

% من انخفاض التكلفة ، في حین یعزى الباقي 23التحالفات الاستراتیجیة ما نسبته 
إلى أسباب أخرى لم یتضمنها النموذج

كما یبین الجدول أیضا إلى وجود تأثیر للمتغیر المستقل التحالفات الاستراتیجیة في 
) وهي 6.864ي بلغت (المحسوبة والتTالمتغیر التابع (التكلفة)، استنادا إلى أن قیمة 

αأكبر من قیمتها الجدولیة عند مستوى دلالة ( ةی) كما أن مستوى المعنو 0.05≥
)0.000Sig مما یقتضي برفض الفرضیة 0.05المعتمد (الدلالة= ) أقل من مستوى (
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العدمیة والتي تنص بأنه لا یوجد أثر ذو دلالة احصائیة للتحالفات الاستراتیجیة على 
صیدال وقبول الفرضیة البدیلة.التكلفة لمجمع 

اختبار الفرضیة الفرعیة الثانیة: 
لا یوجد أثر ذو دلالة احصائیة للتحالفات الاستراتیجیة على ربحیة الصفریة:الفرضیة

مجمع صیدال.
: یوجد أثر ذو دلالة احصائیة للتحالفات الاستراتیجیة على ربحیة مجمع البدیلةالفرضیة
صیدال.

نتائج تحلیل الانحدار البسیط لاختبار الفرضیة الفرعیة الثانیة):17رقم( جدول

مصدر 
التباین

B الخطأ
المعیاري

BetaRR Square قیمة
Tالمحسوبة

مستوى دلالة 
T

التحالفات 
0,3الاستراتیجیة

44
0,1270,2110,2110,0442,7190,007

α*  ذات دلالة إحصائیة عند مستوى ( ≤0.05(
SPSSمن اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات :المصدر

التي تقیس درجة ارتباط التحالفات الاستراتیجیة بالربحیة Rخلال الجدول یتبن أن من
، حیث تفسر R square ) 0,044% وبلغت قیمة التباین المفسر(21.1بلغت 

الباقي % من ارتفاع الربحیة، في حین یعزى04.4التحالفات الاستراتیجیة ما نسبته 
إلى أسباب أخرى لم یتضمنها النموذج.

تشیر النتائج أیضا إلى وجود دور للمتغیر المستقل التحالفات الاستراتیجیة في كما
) وهي 2.719المحسوبة  والتي بلغت (Tالمتغیر التابع (التكلفة)، استنادا إلى أن قیمة 

αأكبر من قیمتها الجدولیة عند مستوى دلالة  ( ةیأن مستوى المعنو ) كما 0.05≥
)0.007Sig مما یقتضي برفض الفرضیة 0.05الدلالة المعتمد (ى= )  أقل من مستو (

العدمیة والتي تنص بأنه لا یوجد أثر ذو دلالة احصائیة للتحالفات الاستراتیجیة على 
الربحیة داخل مجمع صیدال وقبول الفرضیة البدیلة.

اختبار الفرضیة الفرعیة الثالثة: 
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لا یوجد أثر ذو دلالة احصائیة للتحالفات الاستراتیجیة على انتاجیة الصفریة:ةالفرضی
مجمع صیدال.

: یوجد أثر ذو دلالة احصائیة للتحالفات الاستراتیجیة على انتاجیة البدیلةالفرضیة
مجمع صیدال.

): نتائج تحلیل الانحدار البسیط لاختبار الفرضیة الفرعیة الثالثة18رقم( جدول

)α≥0.05(ذات دلالة إحصائیة عند مستوى *
SPSSالمصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات 

التي تقیس درجة ارتباط التحالفات الاستراتیجیة Rه أن قیمة نتائج الجدول أعلاتشیر
، حیث R square ) 0,052% وبلغت قیمة التباین المفسر(22.8بالربحیة بلغت 

% من ارتفاع الإنتاجیة ، في حین یعزى 05.2تفسر التحالفات الاستراتیجیة ما نسبته 
النموذج.االباقي إلى أسباب أخرى لم یتضمنه

نتائج الإحصائیة أیضا إلى وجود دور للمتغیر المستقل التحالفات تشیر الكما
المحسوبة والتي Tالاستراتیجیة في المتغیر التابع (الانتاجیة)، استنادا إلى أن قیمة 

α) وهي أكبر من قیمتها الجدولیة عند مستوى دلالة (2.946بلغت ( ) كما أن 0.05≥
) مما 0.05توى الدلالة المعتمد (من مسقل= )  أ0.004Sig(ةیمستوى المعنو 

یقتضي برفض الفرضیة العدمیة والتي تنص بأنه لا یوجد أثر ذو دلالة احصائیة 
للتحالفات الاستراتیجیة على الانتاجیة داخل مجمع صیدال وقبول الفرضیة البدیلة.

ختبار الفرضیة الفرعیة الرابعة:ا
حالفات الاستراتیجیة على الحصة یوجد أثر ذو دلالة احصائیة للتالصفریة:الفرضیة

السوقیة لمجمع صیدال.
یوجد أثر ذو دلالة احصائیة للتحالفات الاستراتیجیة على الحصة البدیلة:الفرضیة

السوقیة لمجمع صیدال.

مصدر 
Bالتباین

الخطأ 
BetaRالمعیاري

R
Square

قیمة 
Tالمحسوبة

مستوى 
Tدلالة 

التحالفات 
0,3220,1090,2280,2280,0522,9460,004الاستراتیجیة
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): نتائج تحلیل الانحدار البسیط لاختبار الفرضیة الفرعیة الرابعة19رقم( جدول

مصدر 
التباین

B الخطأ
المعیاري

BetaRR Square قیمةTمستوى دلالة المحسوبة
T

التحالفات 
0,2530,1240,1600,1600,0262,0390,043الاستراتیجیة

)α≥0.05(ذات دلالة إحصائیة عند مستوى *
SPSSالمصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات 

باط التحالفات الاستراتیجیة التي تقیس درجة ارتRنتائج الجدول أعلاه أن قیمة تشیر
، حیث R square ) 0,026% وبلغت قیمة التباین المفسر(16بالحصة السوقیة بلغت 

% من ارتفاع الحصة السوقیة، في حین 02,6تفسر التحالفات الاستراتیجیة ما نسبته 
یعزى الباقي إلى أسباب أخرى لم یتضمنها النموذج.

د دور للمتغیر المستقل التحالفات الاستراتیجیة في تشیر النتائج الإحصائیة إلى وجو كما
) وهي 2.039المحسوبة  والتي بلغت (Tالمتغیر التابع (التكلفة)، استنادا إلى أن قیمة 

αأكبر من قیمتها الجدولیة عند مستوى دلالة ( ةی) كما أن مستوى المعنو 0.05≥
)0.043Sig قتضي برفض الفرضیة ) مما ی0.05الدلالة المعتمد (مستوى= )  أقل من

العدمیة وقبول الفرضیة البدیلة.
اختبار الفرضیة الفرعیة الخامسة:

: لا یوجد أثر ذو دلالة احصائیة للتحالفات الاستراتیجیة على الابداع الصفریةالفرضیة
التكنولوجي لمجمع صیدال.

الابداع : یوجد أثر ذو دلالة احصائیة للتحالفات الاستراتیجیة علىالبدیلةالفرضیة
التكنولوجي لمجمع صیدال.
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): نتائج تحلیل الانحدار البسیط لاختبار الفرضیة الفرعیة الخامسة20رقم (جدول

مصدر التباین
B

الخطأ 
BetaRR Squareالمعیاري

قیمة 
Tالمحسوبة

مستوى دلالة 
T

التحالفات 
0,3110,1200,2020,2020,0412,5940,010الاستراتیجیة

α*  ذات دلالة إحصائیة عند مستوى ( ≤0.05(
.SPSS: من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر

التي تقیس درجة ارتباط التحالفات الاستراتیجیة Rنتائج الجدول أعلاه أن قیمة تشیر
، R square ) 0,041% وبلغت قیمة التباین المفسر(20,2بالإبداع التكنولوجي بلغت 

% من ارتفاع مستوى الإبداع 04.1التحالفات الاستراتیجیة ما نسبته حیث تفسر 
التكنولوجي، في حین یعزى الباقي إلى أسباب أخرى لم یتضمنها النموذج.

تشیر النتائج الإحصائیة أیضا  إلى وجود دور للمتغیر المستقل التحالفات كما
المحسوبة  والتي بلغت Tن قیمة الاستراتیجیة في المتغیر التابع (التكلفة)، استنادا إلى أ

α) وهي أكبر من قیمتها الجدولیة على مستوى دلالة (2.594( ) كما أن 0.05≥
) ، مما 0.05من مستوى الدلالة المعتمد (قل= )  أ0.010Sig(ةیمستوى المعنو 

یقتضي برفض الفرضیة العدمیة وقبول الفرضیة البدیلة.
الفرضیة الرئیسیة: 

لا یوجد تحسن في الأداء التنافسي لمجمع صیدال یعزى إلى : الصفریةالفرضیة
التحالفات الاستراتیجیة.

یوجد تحسن في الأداء التنافسي لمجمع صیدال یعزى إلى التحالفات البدیلة:الفرضیة
الاستراتیجیة.
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): نتائج تحلیل الانحدار البسیط لاختبار الفرضیة الرئیسیة21رقم( جدول

α*  ذات دلالة إحصائیة عند مستوى ( ≤0.05(
.SPSSبالاعتماد على مخرجات ین: من اعداد الباحثالمصدر

التي تقیس درجة ارتباط التحالفات الاستراتیجیة Rنتائج الجدول أعلاه أن قیمة تشیر
) ، حیث تفسر R square% وبلغت قیمة التباین المفسر(33بالأداء التنافسي بلغت 

من تحسن في الأداء التنافسي، في حین 10.9التحالفات الاستراتیجیة ما نسبته %
النموذج.یتضمنهایعزى الباقي إلى أسباب أخرى لم 

إلى وجود دور للمتغیر المستقل التحالفات الاستراتیجیة في المتغیر تشیر النتائجكما
) وهي 4.389المحسوبة  والتي بلغت (Tالتابع (الأداء التنافسي)، استنادا إلى أن قیمة 

αأكبر من قیمتها الجدولیة على مستوى دلالة ( ةی) كما أن مستوى المعنو 0.05≥
)0.000Sigمما یقتضي برفض 0.05مد (الدلالة المعتوى= ) أقل من مست ، (

الفرضیة العدمیة وقبول الفرضیة البدیلة.

:خلاصة

مما سبق أثبتت لنا نتائج تحلیل الاستبیان الموزع على عینة من مدراء واطارات انطلاقا
مجمع صیدال أن النتائج الجیدة التي حققها المجمع تساهم فیها التحالفات الاستراتیجیة، 

إلیها هي:وأهم النتائج المتوصل
یعتبر مجمع صیدال من المؤسسات الصناعیة التي تولي أهمیة بالغة للتحالفات - 1

الاستراتیجیة، حیث أبرم العدید منها، نظرا لإمكانیاته التي مكنته من استقطاب الكثیر 
من الحلفاء، سعیا منه إلى تعزیز موقعه التنافسي في السوق الجزائري، وتوسیع نطاق 

؛اق الأجنبیةوجوده في الأسو 
تمكن مجمع صیدال بعد ابرامه لعقود التحالفات الاستراتیجیة من تخفیض تكالیفه، - 2

والتخفیض الأكبر راجع للحصول على التقنیات الحدیثة، یلیه تخفیض تكلفة الوحدة 

مصدر 
Bالتباین

الخطأ 
BetaRRالمعیاري

Square

قیمة 
Tالمحسوبة

Tمستوى دلالة 

لفات التحا
0,3960,0900,3300,3300,1094,3890,000الاستراتیجیة
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الواحدة المنتجة، یلیه تخفیض أسعار المنتجات ثم یلیه تخفیض وقت دخول المنتجات 
. ویقض تكالیف التسللسوق وأخیرا تخفی

مكنت التحالفات الاستراتیجیة مجمع صیدال من رفع مستوى ربحیته بتأثیرها على - 3
مجموعة من العناصر، وكان التأثیر الأكبر على ارتفاع المبیعات، یلیه التأثیر على 
دخول منافسین محتملین للقطاع، ثم تعزیز الموقع التنافسي للمجمع، بعده مواجهة 

تجنب دخول مجمع صیدال في حرب أسعار مع الأخیرقائمة في السوق وفي المنافسة ال
منافسیه.

أثرت التحالفات الاستراتیجیة على انتاجیة مجمع صیدال ویظهر التأثیر الأكبر من - 4
خلال اكتساب مهارات جدیدة، یلیه مسایرة التطور التكنولوجي الموجود لدى منافسیه، 

ل مع موارد الحلیف، ثم رفع انتاجیة العمال والتأثیر بعد ذلك تكامل موارد مجمع صیدا
تدریبیة للعمال.اكزالأقل من خلال توفیر مر 

إن التحالفات الاستراتیجیة أثرت على الحصة السوقیة لمجمع صیدال من خلال - 5
السماح له بالدخول إلى أسواق جدیدة، تلیها تنویع تشكیلة منتجاته، ثم انشاء فروع 

ابعة للمجمع، بعدها رفع الحصة السوقیة للمجمع، وأخیرا من خلال انتاجیة جدیدة ت
.ريالسیطرة على السوق الدوائي الجزائ

ارتفع الإبداع التكنولوجي لمجمع صیدال بعد ابرامه لعقود التحالفات الاستراتیجیة - 6
ویظهر ذلك جلیا من خلال حصوله على براءات اختراع، یلیها تجدید طرق العمل في 

ثم زیادة وتیرة الابتكارات بعدها تخفیض وقت تطویر المنتجات الجدیدة، وفي المجمع،
والتطویر.البحثالأخیر زیادة الإنفاق على 

إن أثر التحالفات الاستراتیجیة على الأداء التنافسي لمجمع صیدال یظهر على - 7
یة، ثم المدى المتوسط وطویل الأجل، وكان التأثیر الأكبر على التكلفة، ثم الإنتاج

الربحیة، ثم الإبداع التكنولوجي وأضعف تأثیر كان على الحصة السوقیة.
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